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Les frais généraux,
une source de trésorerie peu exploitée
comment réaliser en moyenne 20 % d’économies

Les PME sont couramment focalisées sur le développement de leur offre, que ce soit dans
l'industrie ou les services et ce surtout en phase de création.

En 2008, 34 000 PME ont été créées et le nombre de défaillances a augmenté de 25 % dans
celles de plus de 20 salariés. Parmi ces nouvelles entreprises, combien passeront le cap des 3
ans ?

Un des éléments de réponse est leur capacité a avoir un fonds de roulement suffisant et une
politique achats cohérente. Ainsi, les frais généraux, souvent délaissés, représentent une op-
portunité de dégager rapidement de la trésorerie supplémentaire.

v Les achats, une fonction qui s’impose
Il était une fois un acheteur ; qu’est-il devenu aujourd’hui ?
v’ Les achats dans les PME
Caractéristiques propres : une fonction souvent peu structurée, pilotée par plusieurs
personnes, reléguée au second plan et pourtant permanente et omniprésente.
v’ Les frais généraux
Les familles d’achats
Focus sur les plus sensibles dans les PME.
v' L'optimisation des frais généraux : Solutions et benchmark
Optimiser ses achats par soi-méme
Les groupements (GIE)
Faire appel a un cabinet

Les erreurs a ne pas commettre

ATissue des interventions des échanges seront possibles sur des problématiques spécifiques
aux participants.
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