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Julie GARNIER et Hicham ABBAD interviewés dans Cost Killing pour un article sur « La réduction
des colits au sein de KLB Group ».

// CHASSEUR DE COUTS

La preuve par lexemple

Le challznge : comment réaliser 20% d'économies sur les frais de fonctionnernent. La démonstration :
KLE Group, société de conseil opérationnel en achats et Supply Chains'est appliquée 3 elle-miérme
guelques unes de ses recornmandations pour réduire Les colits structurels.

remesr chantier de chasss aux
P colts structurels : la passage d

la pais &lsctronigus, autramsnt
dit & ls dématdrateation dec bulleting
d= pais, uns possbilitd autoricés par
la loi du 12 mai 2008,
Extrémemant tsntant car les
gconcmiss peuvent s significatves
szchant quun bulletin se facturs
20 & sn moysnns guand | sst
externsizd dans un cabnet d'exper-
comptabla, et gu'd reviant 2u moins

a 12, voir 18 € guand | est traité
en intarna. KLB Group, gui n'en
85t sncore gu's mi-chemin ds =8
deématérialication, annonce un colt
uritaira ds 70 centimss pour s
bulfstin paper lui-méme &1 pense
gue sa dématérialization appartars
un gain ds 6 % =i slls concerne s
moitié dec salarids et de 16 % &i
c'est scoepts par tout s monds, A
guoi il faut ajoutsr lss dconomies de
productiets, évidentas maizs difficiles

a chiffrer tant gue c& n'sst pas mis
a0 oeurs.

blais c'sst un chantier complsxe car
la loi impose d'svoir au préalable
ciotenu 'accord des salanss.

Jube Garnier, la DRH, g'y est attsls
en commengant donc par lancsr
uns grande snguéte informant
chacun de sa poscibilité d'exercsr
fibramant son choix et an informant
ls comitéd'sntreprice du projet. Deux
préalables au choix d'un prestatsirs
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pour mamrs en osuvrs s passage 8
la paix &lectronigue. fnimaginabls
daveir 100 % d'accords ou 100 %
da refus. [l a donc fafu s fixsr des

seuils. Chez KLB Group, cuil y 5 200
fiches de pais, ils 58 sont dit gu'ils
pouvasnt y afer a partir de 40 % d=
IGpONSes positives

= A¥ 1S FAVORABLE

C'est plutds bien parti, le GE a donns
un avis favorable st les arguments
portent surtowt suprés des
coliaborateurs jsunes plus auverts
SU Z6rC papisr 81 & la pratiqus d'une
consuftation de lsurs documents
dans un sspacs autcgénd du coffre-
fort lectronigue ol saront déposss
les bullstins de paie. iz pourront
d'zillsurs ¥ dépossr sussi d'sutrse
documents personnels pour uns
péricds gui pourra afer jusgu'a 40
ans. Une alernstive 3 lMimpossiols
grchivage dess papiers personnels

dd ; i
On envoie meme

des résiliations
a titre
conservatoire®”

Hicham Abbad, Birectsar comenercial et
marketing e KLB Eroup

dans das boites & chaussures chez
=0il

Julis Garnigr szoars obtarr Faccord
d= B0 4 BB % dec salariés da KLB
Group st souligns gue, ocutrs son
inérét Sconomigus, |y & aussi un
gainsnvironnamsantzldant 'adoption
de la paie Slectroniqus © diminution
da I'utilisation de comeommabies,
ancrs papisr, réduction du transport

« D GRAIN A MOUDRE

Autres pesies 8 cunre de prés, celis
des contrats de visites méadicales.
Visitez d'smbzuche, visites
pericdiguss, Vicitss de reprisss,
sllsc sont une cbiigation légals st
a la chargs de l'entreprize. Mais |
exicts de nombreux organismes de
médecing du travall aux prestations
cimitaires avec des tarifs réc divers.
KLB Group pratique denc dse

= > sute pagezs

KPI
d’absenteisme

Des BPY (ngicateurs mesurabies
d'alde décislennellel sont mis

0 place dans Tensemile des
zEmices oe l'entreprise.

By =240 gy service RE notamment,
de nembrenx KPR existent :
revalution de Meffectlt, le nombre
de regrutzments, |e pombre

e candidatures spostanies,
rancisnnets des coliaborataurs. ..
mals Fun ges indicatewrs s plus
pertinents 251 5ans Jucun dowte e
{auE d'als=ntel=ma.

0o faux st en effel on Indicateur
de maotivation indeénlabls. pulsgull
canstiue Fun des premisrs signes
de demotivation des cofiaboratours
dans Pentreprise. De plus, dans
== metlers du consell, I est aussl
un Indicateur business Imporkant :
I"absencs 4 copsuitant a

un fort smpact financler, ce gul
remd 0" aufant plus essentiefie la
detection rapice d'un trop fort faux
d'atzemtelsme.

Des evaduabions mensuelss

du t3ux d'absentelsme oM

donc mises en ceuvre chez KLE
Growp asin de 5'assurer qu'll

2=l hlen Infériaur @ 73, chifire
gul coaTespand & la mayenns
nationale.

Mals, a I'heure aciuells f=s
mdicateurs smat ines rassuranis,
pulsgie la Bux Fabsertelsms de
ELE Group. calcule ser i base ges
arets de fravall en dehars des
canges payes et ces ATT, estde

5 % dquivalent femps plein
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La preuve par lexemple

comparaisons d'offres tows les 2 ans.
Et d'une fagon générals n'snvisage
aucune d&peEnEsE S8ME MIsSes &N
concumrence. lis ont fait un plan de
réduction de lsurs charges sociales
sur 3 ans. Lidée est gus |a dispositif
des préfévements obligatoires ast
tellemant compligué at dvolutif qud
amrive régulisremeant gu'il v ait des
trop wersés. Encore faut-il suivre
I'affaire aidé par des specialistes de
|a fiche da paie.

Globalement, toutes les fonctions
SUpport sont examinées et pour
Hicham Abbad., e Directaur
commercial st marksting de KLE
Giroup, gratter du 20% sur chagus,
c'ast un objectif crédible, « on
enwoig mame des résiliations 3 tire
consarvatodrs ! =

Pour les déplacemsnts, iz sont
pacsés d'una agenca de voyages
A ['utitsation de cartes corporate &
débit différés dont les extractions
sont gérdes dans lse CAM de
I'entreprizs. Et tout Bussi exemplare
d'una approche « chasse auy colts «
préconiséas sux clisnts et dabord

Julle Garmiler; 1a DAH B KLS Group espére
de 50 65 % d'accords pour fa fiche de pale

electmnigue.

appliqués & soi-médme, ks 58 sont
installés en zone de foyers bas, &
MNeuiliy-Flaisance, 93, loin du Neuilly
bling-bling des Hauts da Sainse, mais
guand méma & moins de 30 mn da
Charies de gaulle-Etoile par is RER.

‘0B

”

KLE Group en gquefgses chifne

)

L8 Ginsup prisant don s oe 10 s
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RACHE OE PAIE ELECTROMIGUE

Un accord
ADP-LaPoste

ADP, MSditsur e ingicials RH,
PrOpossn & 585 CHets of s 2.6
mikons o salarias une solution

de dématsrialisatfion du bullstin de
paie, B8NS MUpturs, de 58 réaisaion
jlssqUNR Farchivage, grace & un accond
conciu avec La Poste. Pourlas
entreprises, cotts Solution constitus
LN MOUVSo0 canal de Communication
‘aved Brs salariés pour lensembls
teE GOCUMSnts cis : buletins ds
paie, coninet de trenvail, attasiation
de salaire, jusEncatifs dvers... La
s0olLthon mise ou point par La Poste
WA permeting Bux EAIErks de poanmir
recawnir Co6 oCLIments dans

ume bofte aux lstires slectronique
S6CUMSSe, 98 archiver dans un cofire
fort numérique &t l8s paringer e touts
confiancs avec des ers qu'lls suront
chaolsis.

w C'eat poour ADP un projet phare

it #'irrecrit dens 28 sirotdgie

« image de nalntreils of de confiance
de Lo Posto oat essenticlls dons

e succae de cotie solution da

e pare suprés des salarids, dont ke
Toi sxige Pobtention de Paccond da
ces demisrs. La Poste offfe & ssa
cliants des solutione dans i mormoks
NTMNGUE, Svec 8o MEmes Wieurs
e proxiTis af los MTEmes pormTtee
de confidantalies. Nows sssocier &
ADr c'saf fo garentic de bandficisr

e Faxperiiss o'un Eader NECONWIL 50T
s0on marche. =, souligne Jean-KMicheal
Motatte, Directeur des sctivités
IritedTiet Cu COUTTIEN AL Ser o [roupss
Le Posie.

LB anireprisas pounmont Sins ey
8 lBurs 5a5larkds, Bvec IBur BCoomd, 1SS
Dalleting de poke danc. uns Bofe aux

I slard est propridtoire. ks y ouront
ainsi accHs IndSpandamment ds b
retation & laur smphoyeur




